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System Total Operating Revenue
(S Billions)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
American $ 1812 $ 1564 S 1587 $ 1740 $ 1861 $ 2066 S 2249 S 2283 & 2370 $ 1990 $ 2215 $ 239 $ 2483 S 2576
Continental $ 913 S 797 $ 735 § 733 S 985 $ 1111 $ 1301 $ 1411 $ 1503 S 1236 S 1401 $ 1617 S - s -

Delta $ 1532 § 1321 S 1241 $ 1420 $ 1515 $ 1611 $ 1734 S 1924 S 2097 $ 1805 $ 31.89 $ 3523 $ 3681 S 37.82
Northwest $ 109 S 959 $§ 915 $ 918 $ 1127 $ 1232 $ 1255 S 1273 $ 1410 $ 1086 S - S - s - s -

United $ 1933 § 1609 S 1392 $ 1340 $ 1570 $ 1730 $ 1933 $ 2005 S 2024 $ 1636 $ 1968 S 2116 $ 3716 S 3829
US Airways $ 918 S 825 $ 691 S 676 S 7.07 S 721 S 1185 $ 1205 $ 1246 S 1078 $ 1220 S 1334 S 1412 $ 1494
America West S 231§ 204 S 202 §$ 222§ 248 § 340 §$ - S - S - S - S - S - $ - S -

-—-sub Network $ 8435 $ 7279 $ 6764 $ 7051 $ 8013 $ 8811 $ 9658 $ 101.02 $ 10649 $ 8831 $ 99.93 $ 109.86 $ 112.92 $ 116.80
Southwest $ 565 $ 556 & 552 § 594 § 653 S 758 S 909 $ 98 $ 11.02 $ 1035 $ 1210 $ 1365 S 1709 $ 17.70
jetBlue $ 011 S 032 $ 064 S 100 S 127§ 170 S 236 S 284 S 339 § 329 § 378 & 451 S 498 $ 544
AirTran $ 062 S 067 $ 073 $ 092 $ 104 S 145 S 189 § 231§ 255 S 234 S 262 $ 294 $ - S -

Frontier $ 045 S 045 $ 046 $ 059 079 $ 09 S 113§ 133 § 137 S 111§ 132§ 166 $ 143 $ 135
Virgin America S - S - S - S - S - S - S - S 002 S 037 S 055 S 072 S 104 § 133 § 1.42
—sub LCC $ 6.83 $ 6.99 $ 736 $ 844 $ 962 $ 1170 $ 1447 $ 1636 $ 1871 $ 1764 $ 2055 $ 2380 $ 2484 $ 2501
Alaska $ 176 S 176 S 1.83 § 203 S 224 S 242 S 269 $ 308 S 322 S 301 $ 343 $ 431 $ 465 $ 515
Hawaiian $ 061 S 061 $ 063 $ 071 § 078 $ 082 $ 08 $ 098 S 121 ¢ 118 ¢ 131 ¢ 165 $ 19 $ 216
Allegiant $ -8 - s -8 - $ 010 $ 013 S 023 $ 034 $ 048 054 $ 064 $ 075 $ 087 $ 09
- sub Other $ 237 $ 237 $ 2.46 $ 273 % 313 % 337 $ 380 $ 440 $ 492 $ 473 $ 537 $ 671 $ 748 $ 826
Total All Sectors $ 9354 $ 8215 $ 7746 $ 8168 $ 9289 $ 103.18 $ 11486 $ 121.78 $ 130.12 $ 11068 $ 12585 $ 140.37 $ 14524 $ 150.98
Total Industry $ 13025 $ 11523 $ 10712 $ 11777 $ 13462 $ 15125 $ 164.62 $ 173.11 $ 18568 $ 15472 $ 17468 $ 191.97 $ 19505 $ 200.24
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System Total Revenue (Ex Transport-Related) Per ASM

(cents per Available Seat Mile)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
American 10.72 9.69 8.77 9.11 9.08 9.89 10.86 11.26 11.90 10.95 12.11 12.84 13.47 13.83
Continental 10.13 9.29 9.04 9.27 9.28 9.79 10.54 11.03 11.75 10.34 11.73 12.95 - -
Delta 10.04 8.96 8.83 10.95 9.91 9.26 10.07 10.99 12.04 10.93 12.39 13.57 14.48 14.90
Northwest 10.23 9.32 9.32 9.74 10.41 11.01 12.21 12.21 12.91 10.87 - - - -
United 10.18 8.79 8.43 8.61 9.05 9.72 10.56 11.32 11.92 10.14 12.18 13.14 13.10 13.30
US Airways 11.83 10.36 9.80 10.13 9.92 9.96 17.25 15.35 11.64 10.72 12.03 13.10 13.49 13.83
America West 8.27 7.42 7.23 7.70 7.42 8.53 - - - - - - - -
--sub Network 10.34 9.23 8.83 9.46 9.42 9.82 10.76 11.28 12.01 10.66 12.15 13.17 13.67 13.99
Southwest 9.41 8.46 7.98 8.24 8.46 8.87 9.78 9.87 10.64 10.52 12.26 13.12 13.29 13.52
jetBlue 7.63 7.50 7.67 7.22 6.60 7.00 8.04 8.54 10.29 9.85 10.40 11.56 11.96 12.23
AirTran 10.55 10.09 8.70 9.09 8.67 9.43 9.96 10.17 10.72 10.04 10.87 11.88 - -
Frontier 11.11 9.49 8.91 8.67 8.16 9.20 9.53 9.27 10.48 9.53 10.79 13.56 12.04 12.13
Virgin America - - - - - - - 2.21 8.21 8.07 9.36 10.40 10.52 11.41
--sub LCC 9.57 8.60 8.07 8.22 8.16 8.62 9.45 9.58 10.52 10.17 11.48 12.53 12.76 13.03
Alaska 9.79 9.42 9.01 9.19 9.51 10.23 10.97 11.05 11.46 11.08 11.91 12.81 13.09 13.52
Hawaiian 7.99 7.51 9.47 9.59 10.52 10.46 10.73 10.41 12.46 11.76 12.54 13.40 13.10 12.57
Allegiant - - - - 8.69 8.31 8.33 9.11 11.29 8.93 9.27 10.48 10.67 10.61
-- sub Other 9.21 8.82 9.07 9.10 9.72 10.19 10.70 10.70 11.69 10.96 11.68 12.65 12.74 12.81
Total All Sectors 10.25 9.16 8.76 9.29 9.26 9.65 10.53 10.94 11.70 10.58 11.99 13.01 13.42 13.71
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Passenger Revenue per Available Seat Mile (PRASM)

(cents per Available Seat Mile)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
American 10.17 9.19 8.37 8.62 8.61 9.41 10.25 10.65 11.14 9.90 10.93 11.62 12.27 12.67
Continental 9.62 8.81 8.53 8.62 8.75 9.27 9.94 10.45 11.05 9.39 10.62 11.75 - -
Delta 9.60 8.40 8.15 8.53 8.33 8.48 9.30 9.99 10.67 9.14 10.57 11.50 12.16 12.63
Northwest 9.20 8.34 8.28 8.55 9.21 9.62 10.56 10.77 11.11 9.09 - - - -
United 9.46 8.17 7.74 7.78 8.22 8.88 9.71 10.46 10.84 9.18 11.03 11.90 11.95 12.14
US Airways 11.34 9.85 9.26 9.55 9.35 9.44 16.37 14.57 10.75 9.27 10.44 11.52 11.91 12.21
America West 8.02 7.28 7.11 7.56 7.27 8.23 - - - - - - - -
--sub Network 9.73 8.64 8.23 8.45 8.57 9.09 9.95 10.46 10.94 9.37 10.73 11.64 12.09 12.43
Southwest 9.00 8.07 7.58 7.80 7.94 8.31 9.21 9.19 9.88 9.74 11.28 12.11 12.05 12.81
jetBlue 7.41 7.29 7.47 7.05 6.44 6.83 7.78 8.19 9.66 9.18 9.81 10.95 11.35 11.60
AirTran 10.22 9.83 8.49 8.78 8.35 9.04 9.52 9.66 10.06 8.92 9.75 10.54 - -
Frontier 10.72 9.16 8.58 8.27 7.82 8.77 9.07 8.84 9.91 8.75 9.86 12.32 9.81 10.48
Virgin America - - - - - - - 1.69 7.59 7.35 8.60 9.67 9.76 10.49
--sub LCC 9.17 8.24 7.71 7.83 7.73 8.16 8.97 9.00 9.81 9.37 10.58 11.56 11.61 12.27
Alaska 9.11 8.73 8.39 8.57 8.80 9.50 10.20 10.24 10.52 9.98 10.64 11.36 11.67 11.50
Hawaiian 6.39 6.16 8.30 8.69 9.69 9.67 9.90 9.64 11.62 10.72 11.38 12.31 12.03 11.53
Allegiant - - - - 3.94 5.69 6.46 6.94 7.73 7.10 7.59 8.64 8.65 8.85
-- sub Other 8.25 7.93 8.31 8.43 8.83 9.35 9.83 9.76 10.48 9.77 10.37 11.24 11.34 11.13
Total All Sectors 9.64 8.58 8.17 8.37 8.47 8.96 9.78 10.16 10.70 9.39 10.69 11.60 11.94 12.32
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System Passenger Yield

(cents per Revenue Passenger Mile)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
American 14.04 13.24 11.84 11.83 11.51 11.98 12.80 13.06 13.83 12.27 13.34 14.17 14.81 15.24
Continental 12.93 12.18 11.49 11.38 11.25 11.62 12.19 12.72 13.61 11.40 12.66 14.37 - -
Delta 13.11 12.16 11.26 11.49 11.01 10.94 11.79 12.34 13.02 11.12 12.62 13.90 14.40 14.92
Northwest 12.02 11.22 10.75 11.08 11.49 11.64 12.45 12.73 13.10 10.86 - - - -
United 13.08 11.55 10.53 10.17 10.37 10.90 11.82 12.65 13.38 11.21 13.12 14.21 14.40 14.48
US Airways 16.10 14.30 13.03 13.04 12.47 12.57 20.92 18.21 13.16 11.33 12.68 13.76 14.16 14.38
America West 11.38 10.13 9.66 9.91 9.40 10.35 - - - - - - - -
--sub Network 13.31 12.23 11.27 11.28 11.13 11.45 12.30 12.75 13.39 11.44 12.90 14.08 14.47 14.79
Southwest 12.78 11.86 11.51 11.68 11.43 11.75 12.61 12.66 13.88 12.82 14.23 14.99 15.01 16.01
jetBlue 10.20 9.47 9.02 8.38 7.77 8.06 9.54 10.23 12.03 11.49 12.05 13.29 13.55 13.87
AirTran 14.56 14.18 12.59 12.39 11.82 12.31 13.10 12.71 12.75 11.23 11.99 13.00 - -
Frontier 16.68 15.81 14.50 12.00 10.65 11.07 11.39 11.24 12.11 10.79 11.80 14.15 11.04 11.55
Virgin America - - - - - - - 2.72 9.95 8.92 10.55 11.88 12.32 13.07
-sub LCC 13.08 12.10 11.48 11.24 10.72 11.02 11.95 12.02 13.13 12.05 13.17 14.17 14.26 15.07
Alaska 13.16 12.77 12.32 12.31 12.08 12.52 13.32 13.44 13.62 12.58 12.77 13.34 13.47 13.36
Hawaiian 8.19 7.72 10.40 10.82 11.26 11.08 11.45 11.05 14.06 12.78 13.32 14.60 14.45 14.20
Allegiant - - - - 5.16 7.06 7.98 8.31 8.63 7.91 8.44 9.50 9.72 9.96
-- sub Other 11.51 11.04 11.71 11.63 11.60 11.85 12.40 12.25 13.10 11.92 12.23 13.11 13.18 13.09
Total All Sectors 13.24 12.18 11.31 11.28 11.09 11.40 12.24 12.60 13.33 11.58 12.92 14.05 14.35 14.74



H B Massachusetts
I I Institute of

- — = w Ty
& e - L

Technology
System Passenger Yield (2013)
(cents per Revenue Passenger Mile)

18.00

16.00

14.00

12.00
=
a
£ 10.00
@
o
42 8.00
Q
)

6.00

4.00

2.00

American Delta United US Airways Southwest jetBlue Frontier Virgin Alaska Hawaiian Allegiant

America



I I I H B Massachusetts =
Institute of . ) ]
I I Technology e . Q“. & ,

Stage-Length Adjusted System Passenger Yield

(cents per Revenue Passenger Mile)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
American 15.67 14.71 12.73 12.78 12.63 12.99 13.79 13.98 14.66 12.99 14.09 14.96 15.52 15.90
Continental 14.36 13.52 12.89 12.78 12.68 13.25 13.95 14.61 15.75 13.37 14.96 16.84 - -
Delta 12.65 11.70 10.83 11.16 10.72 10.82 12.23 13.13 13.96 11.91 13.08 14.31 14.61 14.89
Northwest 11.88 11.05 10.49 10.57 10.84 11.08 11.81 12.19 12.92 10.94 - - - -
United 14.47 12.84 11.85 11.37 11.57 12.38 13.25 14.16 15.00 12.70 15.15 16.69 17.05 17.24
US Airways 13.31 11.95 10.98 11.35 10.82 10.75 18.60 16.34 12.18 10.52 11.69 12.66 13.03 13.22
America West 11.02 9.80 9.58 9.91 9.46 10.18 - - - - - - - -
--sub Network 13.74 12.66 11.64 11.67 11.56 11.92 12.92 13.44 14.20 12.19 13.75 15.01 15.39 15.71
Southwest 9.27 8.71 8.59 8.71 8.52 8.90 9.54 9.61 10.49 9.66 10.66 11.30 11.46 12.25
jetBlue 9.62 9.62 9.84 9.43 8.82 9.12 9.96 10.41 12.02 11.22 11.75 12.81 12.95 13.19
AirTran 11.00 10.65 9.56 9.55 9.18 9.67 10.15 10.13 10.31 9.09 9.72 10.57 - -
Frontier 15.76 15.03 13.60 11.12 10.20 10.41 10.39 10.35 10.94 9.56 10.78 12.75 9.96 10.03
Virgin America - - - - - - - 3.14 10.65 9.92 12.21 13.77 14.16 14.49
--sub LCC 9.72 9.20 8.94 8.99 8.73 9.13 9.78 9.91 10.91 9.92 10.85 11.66 11.85 12.57
Alaska 12.08 11.67 11.41 11.43 11.16 11.52 12.25 12.37 12.76 12.06 12.38 13.01 13.33 13.23
Hawaiian 5.64 5.64 7.46 8.37 8.70 8.72 8.78 8.68 10.43 9.03 9.72 11.29 11.45 11.86
Allegiant - - - - 5.08 7.04 7.67 7.72 7.68 6.97 7.51 8.34 8.53 8.92
-- sub Other 9.96 9.74 10.43 10.46 10.46 10.72 11.14 11.03 11.75 10.76 11.16 12.04 12.20 12.27
Base Length of Haul 935 955 966 1,005 1,039 1,061 1,087 1,093 1,115 1,126 1,154 1,170 1,186 1,201
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Stage-Length Adjusted System Passenger Yield (2013)
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